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Handlungsbedarf!

Weder die Wirtschaft,

noch Non-Profit-Organisationen,

noch Kirchgemeinden konnen es sich leisten,
ohne Strategie (Schwerpunktprogramme) und

ohne Organisationsziele sich langfristig zu
behaupten!




Strategie

Strategie bedeutet soviel wie ein
zielorientiertes Vorgehen, einen
langfristigen Plan, im Gegensatz zur
kurzfristigen Taktik als Teil einer Strategie.

B Die Strategie ist die Lehre vom
Gebrauch des Unterrichts zum Zweck der
Bildung.

B Die Taktik ist die Lehre vom Gebrauch
der Lehrpersonen im Unterricht.




Strategie

Ll

Die Strategie einer Kirchgemeinde zeigt auf, welche
mittelfristigen oder langfristigen Ziele erreicht
werden sollen.

Aus der Strategie abgeleitete Jahresziele (je
Ressort) legitimieren die Umsetzung im Budget.

Zielsetzungen, die sich aus der Strategie ableiten,
finden sich in den Jahreszielen der Mitarbeitenden.

Durch die Strategie wird Raum und Zeit
kalkulierbar gemacht.




Strategie-Entwicklungsprozess

1.2005 Strategietagung
"Ziele setzen — wie, wer, was, warum"
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Strategie-Entwicklungsprozess

1.2005 Strategietagung
"Ziele setzen — wie, wer, was, warum"

11.2005 Zukunftskonferenz
«Kirche der Zukunft- Zukunft der Kirche»

5.2006 Ergebniskonferenz
«Kirche der Zukunft- Zukunft der Kirche»

8.2005 — 9.2006
Marketing-Konzept

9.2006 Strategietagung
Strategieentwicklung und Legislaturziele

1.2007 Strategietagung
Unsere Identitat und Leitbild




Strategie-Entwicklungsprozess

9.2010 Strategietagung
«Legislaturziele 2010-2014»
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Prozessablauf

Religibése und
kulturelle Trends

Bedarf der
Mitglieder

Wer sind die
Konkurrenten?

Wo sind
Marktlicken?

Welche Ressourcen
sind ungenutzt?

</

~ _ Analvse Wie ist unsere
Wie Slleht dlg _aussen"[] Y Kirchgemeinde
Umwelt aus: nen® beschaffen?

Geschichte unserer
Kirchgemeinde
Verstandnis des

kirchlichen Auftrages

Krafte und
Ressourcen

Erfolge - friher und
jetzt

Schwachen &
Grenzen

Misserfolge -

Grunde dafur?



Strategisches Management:
Auf dem Weg zur Implementierung ...
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Strategie-Entwicklungsprozess

SWOT-Analyse
B

& ki Uil inilys o

[Chancan
n ot ORSRIAL, Wil ibdae

106 Relusanz an auth entischer Exskinta s zu 4]
03] P fr andam Kac haamet ien 4}

1051 Guls Kantaat durth Pkt st thitdn 2

105 2umanatards ek saceing ven ALz3ee 1]

(W7 bl b

bk {
1

Savibe g (4

——

el GalBaics aribieden i "Clisch i 20

0

b, Ehisiiche
i

e

schaten 1 snd bkiaees Trage

dugchscha. (C)

Hoch (D)

Legislaturziele der Ev.-ref. Kirchgemeinde Blllach
fiir die Amtsperiode 2006 - 2010

Daturn: 15./16, Septermnber 2006
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9.2010 Strategietagung
Strategieentwicklung und Legislaturziele

sehr hoch (5)|

Die Kirchgemeinde Bilach verfugt Gber ein erkennbares Profil.
Das Profil ist festgelegt (Stichworte: Offenheit, Diakonie,
volkskirche, Evangelium).

Das erarbeitete Profil ist in den Gemeinden prasent und
bekannt.

Das Zentrum ist gestarkt (gemeinsame 4nldsse, Sternmarsch
etc.).

Die einzelnen Gemeinden verfugen Uber ein sigenstandiges
Leben (eigene Raume in allen Gemeinden)

Es stehen Raume und Infrastruktur fir Begegnungen zur
verfligung, Yeranstaltungen werden gezielt akquiriert,

Die Kirchgemeinde partizipiert an den finanziellen Mitteln aus
den Steuerertragen der juristischen Personen

« Ressourcen von Freiwilligen (z.B. GG, SG) sind nutzbar
gemacht (2.B. fir G und NG)

Das diakonische Projekt ,Gigeli-Suppe® (familienerganzende
Kinderbetreuung) ist umgesetzt unter Beriicksichtigung der
veranderten Familienstrukturen sowie wan Migration,
Integration, gesellschaftlichre Yerinderung,
Wertevermittlung).

Die wichtigsten Prozesse sind festgehalten und dokumentiert
Die vorhandenen Ressourcen sind bekannt und optimal
eingesetzt (Effizienz).

Die vorhandenen Ressourcen sind plafoniert und aptimal
eingesetzt

Die Pfarrpersonen und SDM haben Zeit fiir Kerngeschaft
(Prasenz bei den Menschen).




Kirchgemeinde-Analyse

Anspruchsgruppen
(Relevanz-Matrix )

Allgemeine Trends
(STEP-Analyse)

Konkurrenzanalyse
(Strategischen Gruppen)

Analyse der Aufgaben
(Wertkettenanalyse)




Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt

Evang.-ref. Kirchgemeinde Mannedorf, 2009




Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt

Entstehungsgeschichte
Ziel

Konzept



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

von «frischer wind»

i Vorarbeiten

3 Sitzungen a2 bis3 h
i Vorbereitungsgruppe, bestehend aus Vertretern der einzelnen, im Entwicklungsprozess einbezogenen,

i Gruppen und ,Szenen®

Mitglieder Mitarbeitende Mitarbeitende Mitarbeitende
Kirchenpflege seelsorgerischer diakonischer administrativer
Bereich Bereich Bereich

Vertreter/-innen Vertreter/-innen Vertreter/-innen
kirchlicher gy kirchlicher e kirchlicher

il Zielgruppen  fesses Zielgruppen heuvess Zielgruppen  [leaseenens ——"

1%
Tage

! Zukunftskonferenz

Leitbildideen +
strategische
Stossrichtungen

Finanzielle

Kirchenrechtliche ;
Maglichkeiten

Bedingungen

| Konsensthemen |

Massnahmenideen und Ldsungsansétze

: ; Arbeits- Arbeits- Arbeits-
3./4. April 2009 gruppe gruppe gruppe
i Kick-off-Meeting ' Sitzung mit Vertretern
Arbeitsgruppen duediie.
et i ] o %
i Boxenstopp Sitzung mit Vertretern
g \ /\ / ....................... der AG's:
Ergebniskonferenz \// \/ mit allen Teilnehmenden der
Zukunftskonferenz :
Verabschiedung der Antrdge an die zustandigen Gremien % Tag

i 24. Oktober




Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt
Zeitlicher Ablauf

Juni 2008

August 2008
September 2008
Dezember 2008
anschl.

Januar 2009
anschl.

3./4. April 2009
anschl.
August 2009
Oktober 2009

Retraite Kirchenpflege: Beschluss zur Durchflhrung
Auftrag an Ressortleitung Gemeindeaufbau

Bildung Steuerungsausschuss

Wahl Projektleitung

Freigabe Kredit durch KGV

Definitiver Auftrag an «frischer wind»

Start Vorbereitungsgruppe
Rekrutierung Teilnehmende
Zukunftskonferenz
Arbeitsgruppen

Boxenstopp
Ergebniskonferenz



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf
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Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde

Mannedorf

Projekt

Tagungsprogramm

Freitag, 3. April

17.30 Uhr
18.00 Uhr

19.30 Uhr
20.00 Uhr

22.00 Uhr

Samstag, 4.

08.30 Uhr
09.00 Uhr

10.45 Uhr
11.15 Uhr
12.15 Uhr
13.15 Uhr
14.00 Uhr
14.15 Uhr
15.45 Uhr
16.00 Uhr

Einstieg bei Kaffee und Guetzli
Beginn der Konferenz
Ruckblick und Gegenwart
Sandwichpause

Ruckblick und Gegenwart
Input von Hans Strub

Ende 1. Tag

April

Einstieg mit Kaffee und Gipfeli
Beginn 2. Tag

Vision und Zukunftsentwicklung
Kaffeepause

Vision und Zukunftsentwicklung
Mittagspause

Erarbeiten von konkreten Themen
Kurze Pause

Erarbeiten von konkreten Themen
Ende der Konferenz

Ausklang in der Weinstube



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt

Teilnehmende

Kirchenpflege (obligatorisch)
Pfarrpersonen (obligatorisch)
Mitarbeitende (obligatorisch)
Freiwillige Mitarbeitende

Weitere Gemeindeglieder

Externe Teilnehmende

Input-Referent

Leitung Hannes Hinnen (frischer wind)

Insgesamt tber 100 Personen



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Priorisierung der

Gottesdienst- und
Gemeinschaftsformen

2. Generationen-Integration 36 Ja 3
3. Offene kirchliche Raume 34 Ja 9
4. Christliche Werte vermitteln 30 Nein --
5. Gemeinschaft férdern durch 29 Ja 3
Aktivitaten
6. Vermehrte Diakonie 28 Ja 2
7. Nach-Konf-Konzept 21 Ja 4
8. Kommunikation verstarken 19 ? --
9. Attraktivitat fir Freiwillige und 17 Ev.nach ?

Behdrdenmitglieder Retraite



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Eindricke von der




Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt

Finanzierung

Die Evang.-ref. Kirchgemeinde Mannedorf hat ein Jahresbudget von rund 1,6 Mio
CHF.

Der ganze Prozess hat Fr. 20°230.- CHF gekostet, d.h. rund 1.25 % eines
Jahresbudgets

inkl. Verpflegung, Kinderhtite und Entschadigungen
exkl. Arbeitsstunden der Mitarbeitenden

Fazit:
Unser Projektansatz stellt fir mittlere und grossere Kirchgemeinden kein finanzielles
Problem dar!



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt

Heikle Punkte

eFormulierung der Ziele

«Sensibilsierung der KiPfl und der Mitarbeitenden

*Rekrutierung der Teilnehmer

sUnterschatzen des operativen Aufwands

*Finden guter Arbeitsgruppenleiter / Betreuung der Arbeitsgruppen
*Umsetzungsdruck erzeugen



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt Zukunftskonferenz

Wo stehen wir heute?

Kirchgemeinde

| I | Evangelisch-reformierte
I Ménnedorf

Massnahmenkatalog resultierend aus den Ergebnissender Zukunftskonferenz (chronologisch geordnet)
Arbeitsgruppen: 1. Gottesdienstformen; 2. Gemeinschaftfordern, 3. Nach Kgnf-Konzept, 4. Diakonie, 5. Kind + Familie, 8. Offene kirchl. Rdume

Arbeitsgruppe Projekt Massnahmen Beteiligte Termin Verantwortlich




Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Projekt

Wo stehen wir heute?

Gemeinschaft fgrd. Familienferienwoche

Diverses Nutzungskonzept

Durchfithrung

Beschluss Kipfl.

Planung
Durchfiihrun

Flanung

Pfarrkonvent

Baukommission

1. Quartal 11

22. Mirz 10 (Antr.)
2. Quartal12

2. Quartal 10

Offene kirchliche Invaliden-WC Kirche | Planung Ressort Liegenschaften | 2. Quartal 10 (Antr.) | Geri Ehrismann
Riume Durchfithrung Sigrist 3. Quartal 10 Werner Keller
Offene kirchliche Kinderhiite im Flanung Ressort Liegenschaften | 2. Quartal 10 (Antr.) | Geri Ehrismann
Ridume Paradiesli Durchfithrung Sigrist 3. Quartal 10 Werner Keller
Offene kirchliche Spielplatz im Planung Ressort Liegenschaften | 2. Quartal 10 {Anfr.) | Geri Ehrismann
Raumes Pfarrgarten Durchfiihrung Sigrist 3. Quartal 10 Werner Keller
Kind + Familie Familienfreundliches | Nutzungskenzept mit | Cornelia Miller 2. Quartal 10 {Antr.) | Werner Keller
Offene kirchliche KGH Fokus auf Familien Baukommission 4. Quartal 10 Cornelia Miiller
Riume Beschluss Kipfl. Hauswart

Flanung

Durchfiihrung
Gottesdienstformen | Andacht werktags Flanung Freiwillige Nach Einzug KGH Maschi Roth

Baukommission

neues KGH Arbeitsgruppes
Diverses Erdffnungsfeier Flanung Baukommission 3. Quartal 10 Baukommission

neues KGH Durchfithrung Kirchenpflege Kirchenpflege
Diverses Feedbackkultur Korzept 2. Quartal 10 Andreas Eilers

Qualititskontrolle bei

Anldssen

Stand: 2. Februar 2011

Antrag ist schon erfolgt/Projekt lduft schon

Antrag folgt nédchstens/\orbereitung im Gange




Kirchgemeinde

‘ I Evangelisch-reformierte
I Méannedorf

Gottesdienst- und
Gemeinschaftsformen

2. Generationen-Integration 36 Ja 3
3. Offene kirchliche Raume 34 Ja 9
4. Christliche Werte vermitteln 30 Nein --
5. Gemeinschaft férdern durch 29 Ja 3
Aktivitaten
6. Vermehrte Diakonie 28 Ja 2
7. Nach-Konf-Konzept 21 Ja 4
8. Kommunikation verstarken 19 ? --
9. Attraktivitat fir Freiwillige und 17 Ev.nach ?

Behdrdenmitglieder Retraite



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Monatliche Abendandacht am Samstagabend
3-4mal jahrlich neue Gottesdienstform (11.00 Uhr mit Teilete)
Andacht werktags (in Vorbereitung)



Kirchgemeinde

‘ I Evangelisch-reformierte
I Méannedorf

Gottesdienst- und
Gemeinschaftsformen

2. Generationen-Integration 36 Ja 3
3. Offene kirchliche Raume 34 Ja 9
4. Christliche Werte vermitteln 30 Nein --
5. Gemeinschaft férdern durch 29 Ja 3
Aktivitaten
6. Vermehrte Diakonie 28 Ja 2
7. Nach-Konf-Konzept 21 Ja 4
8. Kommunikation verstarken 19 ? --
9. Attraktivitat fir Freiwillige und 17 Ev.nach ?

Behdrdenmitglieder Retraite



Kirchgemeinde

‘ I Evangelisch-reformierte
I Mannedorf

 Taufbaum in der Kirche

* Kinderhite beim Gemeindeessen

* Kinderhite wahrend Gottesdienst in neuen Raumen

» Familienfreundliches Kirchgemeindehaus (wir arbeiten dran!)



Kirchgemeinde

‘ I Evangelisch-reformierte
I Méannedorf

Gottesdienst- und
Gemeinschaftsformen

2. Generationen-Integration 36 Ja 3
3. Offene kirchliche Raume 34 Ja 9
4. Christliche Werte vermitteln 30 Nein --
5. Gemeinschaft férdern durch 29 Ja 3
Aktivitaten
6. Vermehrte Diakonie 28 Ja 2
7. Nach-Konf-Konzept 21 Ja 4
8. Kommunikation verstarken 19 ? --
9. Attraktivitat fir Freiwillige und 17 Ev.nach ?

Behdrdenmitglieder Retraite



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Invaliden-WC in der Kirche
Neugestaltung Raume in der Kirche (Kiche, Pfarrzimmer, Kinderhte)



Kirchgemeinde

‘ I Evangelisch-reformierte
I Méannedorf

Gottesdienst- und
Gemeinschaftsformen

2. Generationen-Integration 36 Ja 3
3. Offene kirchliche Raume 34 Ja 9
4. Christliche Werte vermitteln 30 Nein --
5. Gemeinschaft férdern durch 29 Ja 3
Aktivitaten
6. Vermehrte Diakonie 28 Ja 2
7. Nach-Konf-Konzept 21 Ja 4
8. Kommunikation verstarken 19 ? --
9. Attraktivitat fir Freiwillige und 17 Ev.nach ?

Behdrdenmitglieder Retraite



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Gemeinde-Wochenende in Basel
Familienferienwoche 2010 bzw. 2012



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Aufgaben Sozialdiakon

Leitung Vorbereitungsgruppe

Koordination Teilnehmer (An-/Abmeldungen)

Troubleshooting und Drehscheibe fir
Information, Kommunikation

Finanzen

Projektorganisation und -koordination
Teilnahme am Grossgruppenprozess (keine
Leitungs- aber Unterstutzungsfunktion)

Terminplanung und Organisation
Boxenstopp/Ergebniskonferenz



Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde
Méannedorf

Ca. 100 — 150 Arbeitsstunden



