Prof. Dr. Uta Pohl-Patalong, Kiel
Menschen ansprechen und gewinnen
Vortrag bei der Kirchenpflegetagung Boldern 4.2201
Sehr geehrte Damen und Herren,

wie kann die Kirche heute Menschen ansprechensidie bisher von der Kirche nicht haben
ansprechen lassen und wie kann sie Menschen nesidiirgewinnen? Dies ist eine der
wichtigsten Fragen, die sich der Kirche heuteetelDabei ist die Frage als solche nicht neu. Sie
hat sich in den Anfangen der Kirche bereits gestdi die Anhangerinnen und Anhanger Jesu
die Botschaft von seinem Leben, seinem Sterbenvandillem seiner Auferstehung nicht ftr
sich behalten wollten, sondern weiter tragen wolltem auch andere Menschen davon zu
Uberzeugen, dass sich Gottes Liebe und sein gulierfit¥ die Menschen in Jesus von Nazareth
offenbart haben und dass es sich lohnt, an ihdesisSohn Gottes zu glauben. Die Kirche war in
ihren Anfangen eine Missionsbewegung — immer weitey sie ihre Kreise und immer neue
Menschen wurden angesprochen und fur die christligbtschaft gewonnen. Das anderte sich,
als die Jerusalem Reichskirche wurde und das RimiReich insgesamt christlich. Nun wurde
man selbstverstandlich Christ bzw. Christin, ali@der wurden getauft und es musste keine
eigenen Bemihungen mehr geben, Menschen ganz medefi christlichen Glauben zu
gewinnen. Immer wieder gab es in der Geschicht&glehe jedoch Anstrengungen, aus formal
zur Kirche gehdrenden Mitgliedern aktive glaube@tieistinnen und Christen zu machen, sei es
unter Karl dem Grol3en, sei es in der Reformaticer ad Pietismus. Dennoch war es eine fur
die Kirche aus heutiger Sicht komfortable Situgtiovo man sich keine Gedanken um
Mitgliedergewinnung machen musste — es gab schiilhit die Mdglichkeit, sich gegen die
Kirchenmitgliedschaft zu entscheiden.

Mit der Neuzeit vor ca. 200 Jahren anderte sichSiigation noch einmal grundlegend. Jetzt
zerbrach nach und nach die Einheit von Gesellsci@itistentum und Kirche. Menschen
begannen, ihr Verhaltnis zum christlichen Glaubed mur Kirche selbststandig zu gestalten.
Jetzt entschied nicht mehr die Kirche Uber den ldauder Menschen und ihr Verhalt zur
Institution Kirche, sondern die Menschen selbsmibDaetzte ein Nachdenken und Gesellschatft,
Glauben und Kirche ein, das immer verbunden ist aeit Frage, wie Kirche Menschen
ansprechen und gewinnen kann. Dabei geht es alirdiundchst noch nicht um die formale
Kirchenmitgliedschaft, die war selbstverstandlisbndern es geht um das Ansehen der Kirche
und um das Verhaltnis von Menschen zu ihr. Im a8rllundert dann spitzte sich die Situation
zu mit der sich in Europa nach und nach durchsd&remdustrialisierung: Als Menschen zu
Tausenden in die grof3en Stadte stromten, verloeeire sozialen, moralischen und oft auch
religiosen Wurzeln. Eine weitgehende Entkirchliofpwor allem unter den Arbeitern setzte ein.
Die wurden formal eingemeindet in riesige, viellh@@usende umfassende Gemeinden, aber
die Kirchen waren im Grunde hilflos gegenuber di&tuation. Der Gottesdienstbesuch sank
in den grofRen Stadten Europas auf ca. 1,5 % dehé&amitglieder ab — deutlich weniger als
heute.

Nachdem erst christliche Vereine auf die Notlagesagiert hatten, wurde zunehmend deutlich,
dass sich die Kirche und die konkrete Gestalt denénde verédndern missten, um Menschen in
ihrer Lebenssituation zu erreichen. Als Protagatiesser Entwicklung gilt zu Recht Emil Sulze
(1832-1914) und die sog. ,Gemeindebewegung“. Sulteebte eine ,Uberschaubare



Gemeinde“ an, die von gegenseitiger Seelsorge- lupbestatigkeit gepragt ist. Jedes
Mitglied sollte erfasst, gekannt und betreut werdemw vor allem wollte Sulze eine auf
personlicher Kenntnis beruhende Gemeinschaft dereBeleglieder untereinander erreichen.
Dafir teilte er diese Gemeinde weiter auf in kleenend noch kleinere Einheiten, fur deren
soziale und religiése Betreuung er Laien einsetzte.

Sulzes Ziel war eine Gemeinde aus aktiven Christiimd Christen, in der alle durch ein eng
geknupftes Netz aufgefangen werden. Damit sichGkeneindeglieder aber auch wirklich
nicht nur kennen, sondern auch lieben lernen, €il8tlze die Idee einer gemeinsam
verbrachten Freizeit in der Gemeinde in Form vaseligen Abenden ein. Religiose Themen
kombinierte er mit kulturellen Angeboten sowie mér Gelegenheit, iber Sorgen und Note
zu sprechen. Die Idee von Gruppen und KreisenamtsDie ersten Gemeindehauser wurden
zu diesem Zweck gebaut. Im Grunde verstand Suk®disgemeinde als Verein, fur den in
seiner Zeit personliches Engagement, GeselligkeltHilfe in Notlagen konstitutiv war.

Diese neue Gemeindekonzeption hatte ganz wesentlithZiel, Menschen anzusprechen und
zu gewinnen, was offensichtlich in den bisherigam@indestrukturen nicht gelungen war. Die
Frage wurde damals in ganz ahnlicher Weise wie ehgaistellt, wie Menschen in ihrer
Lebenssituation mit ihren Fragen und Themen, Songeth Hoffnungen von der Kirche
angesprochen werden konnen. Die damalige Losurgy éimformung der Gemeinde war
erfolgreich, aber sie warf auch wieder neue Probleaaf — Probleme, die uns bis heute
beschéaftigen. Erfolgreich war sie insofern, alsjetst eine klare Mdglichkeit gab, in einer
Gemeinde eine Heimat fur sich als in der moderneselBschaft lebende Christin oder Christ im
Kreis von anderen zu verstehen und hier Unterstgtam Leben und im Glauben zu erfahren.
Erfolgreich war sie aber vor allem insofern, als@emeindeleitbild pragend fir die Gemeinden
in Mitteleuropa wurden — bis heute haben wir alsp@inde” wesentlich eine kirchliche Einheit
vor Augen, die einerseits territorial organisistf also zustandig ist fur die religidse Versorgung
von Menschen eines bestimmten Bezirkes und andésemne Gemeinschaft von Menschen
darstellt, die in ihrer Freizeit sich aktiv in déemeinde engagieren.

Als Problem wirkte sich jedoch aus, dass mit di¢sam von Gemeinde die Notwendigkeit,
Menschen fir die Kirche anzusprechen und zu gewinmach starker wurde. Kirche machte mit
dieser Gemeindekonzeption einen grof3en Schriteuwar Institution zu einer Organisation, wie
es soziologisch beschrieben wird: Wahrend einéutish selbstverstandlich fir alle Menschen
da ist und unhinterfragt inre Aufgaben fiir die gaesellschatft erfillt, verfolgen Organisation
einen bestimmten Zeck, den nicht alle teilen urdmsiissen permanent Uberzeugen, das sie
sinnvoll sind, ihre Aufgaben gut erfullen und umtdlieder werben. Seit dieser Form von
Gemeinde gibt es die Trennung der Kirchenmitgliedeaktive und ,distanzierte* Mitglieder,
die uns heute stark beschaftigt. Wenn man jetaeseGlauben aktiv im Rahmen der Gemeinde
leben méchte, muss man sich zudem in die — spdmiis — Sozialformen der Ortsgemeinde
hineinbegeben — die manchen Menschen mehr und mramamiger liegen. Das haben lbrigens
auch zu Zeiten Sulzes nie alle getan, es war inmaeeine Minderheit von heute ca. 10 % der
nominellen Kirchenmitglieder. Lange hat man daschHtiche Mitgliedschaftsverhalten als
Glaubenssstarke bzw. -schwéche gedeutet. Heutenmwsis, dass die einfache Gleichsetzung
.j€ kirchlicher, desto christlicher* wesentlich eag ist. Naturlich spielt auch der eigene Glaube
eine Rolle bei der Frage, wie man sich zur Kircleghélt, aber es sind auch viele andere
Faktoren wie Aller, Geschlecht und, wie in dentiizlahren vor allem herausgearbeitet wurde,
die Zugehdorigkeit zu einem sozialen Milieu. Denesdi entscheidet dartber, ob ich mich in der
Gemeinde bzw. einem Gemeindekreis oder auch ime§&énst wohl fihle oder ob ich mich
fremd fihle und den Eindruck nicht loswerde, dass irgendwie nicht hierher passe. Das



beginnt mit der Asthetik des Gemeindehauses, geitewmit der Frage, welchen Menschen
man begegnet, zu welchen Zeiten und wie regelm@@ig sich trifft und wie man miteinander
kommuniziert. Wir wissen heute: Bestimmte Soziafen ziehen bestimmte Menschen und nie
alle an. Das aber heif3t: Die Kirche trifft mit ihré&Sozial- und Handlungsformen faktisch
Vorentscheidungen dariiber, mit welcher Wahrsclofikéit welche Menschen erreicht werden.
Im Blick auf die Aufgabe der Kirche, das Evangeliunit aller Welt zu kommunizieren,
bedeutet dies, dass sie es manchen Menschen tereiaind anderen erschwert, im Kontakt mit
dem Evangelium zu leben (und manchmal durchaus: alienerst in Kontakt zu kommen),
wenn sie sich auf eine Gemeindeform konzentriert.

Uber diese Frage wurde bereite in den 1970er Jaftesmsiv nachgedacht. Aus der Erkenntnis,
dass die Ortsgemeinde zumal in ihrer damaligen ightsing ihrer Aufgaben, Menschen neu
anzusprechen und zu gewinnen, nicht gerecht wardstanden neue Formen kirchlicher Arbeit.
Es wurden Pfarramter eingerichtet, die jenseits @etsgemeinde fir Bildungsarbeit,
Frauenarbeit, Akademiearbeit, Krankenhausseelsorgeefangnisseelsorge, Diakonie,
Beratungsarbeit, Okumene etc. zustandig sind. \igites Ziel war dabei, Menschen auf ihren
veranderten Wegen nachzugehen und nicht in dendfodas 19. Jahrhunderts zu verharren,
damit Menschen ein neuer Zugang zum Evangeliunfratfvird. Allerdings standen diese
Formen kirchlicher Arbeit immer ein wenig unverbandneben der weiterhin dominant
bleibenden Gestalt der Ortsgemeinde. Sie wurderselten theologisch begriindet bzw. ihre
Begriindungen wurden nicht so breit kommunizierssdsich im Bewusstsein der Gesellschaft
wirklich verankert hatte, dass es ganz untersdblelMoglichkeit gibt, in der Kirche aktiv zu
sein und seinen Glauben zu leben.

Seit den 1990 Jahren nun werden die inhaltlicheerlggungen, wie Menschen von der Kirche
neu angesprochen werden kdnnen, von finanziellagefr Gberschattet — in Deutschland etwas
friher und radikaler als in der Schweiz, aber dueh stehen mittlerweile haufig Finanzfragen
im Vordergrund, wenn es um die Zukunft der Kircledéty Dabei wird manchmal die Suche nach
neuen einladenden Formen von Kirche quasi Uberimalem man diese quasi als Luxus
finanzstarker Zeiten ansieht, den man sich jetzttnnehr leisten konne. Wenn es finanziell eng
wird, misse man sich auf das Bewahrte zuriickzidkeem es dann heil3en und damit fur eine
Starkung der klassischen Ortsgemeinde und ein Kiatien andere Formen von Kirche
pladieren. Dabei kann manchmal die klassische @risghde unter der Hand zur ,eigentlichen®
Form von Gemeinde oder von Kirche werden, die denNfiir andere Formen darstellt. Diese
hatten dann nur insoweit ein Existenzrecht, alsdsie Ortsgemeinde zuarbeiten. Theologisch
liegt hier schlicht ein Irrtum vor — die Ortsgendgnist eine maogliche und legitime Form
christlicher Gemeinde mit bestimmten Vorteilen @amtleren Nachteilen, anderen Formen von
Gemeinde sind aber genauso mdglich und legitim andene christliche Gemeinde ist ja
definiert durch das, was in ihr geschieht und ndintch eine bestimmte, historisch bedingte
soziale und rechtliche Form.

Damit stehen wir heute vor der Aufgaben, Formen Koohe, von Gemeinde zu finden, die
Menschen in der heutigen Zeit neu ansprechen umthgen, dabei aber den finanzielle engeren
Rahmen im Blick haben. Das ist ein bisschen died@ar des Kreises. Man kann aber auch
umgekehrt argumentieren, dass die Finanzkrise dgitigt, die schon lange anstehenden
Uberlegungen nun endlich konsequent anzugehen,stelamge genug Geld da ist, ist vielleicht
das doch immer ein wenig schwerfallige Gebilde Keranur schwer in der Lage, sich zu
bewegen.

Ich habe das einmal versucht und dabei nach ein@meMgesucht, dass die Starken der
Ortsgemeinde mit denen andere kirchlicher Formebinget und einen ,dritten Weg" sucht. Es



sollte zudem die Anforderung erftllen, sowohl aig shhaltliche als auch auf die finanzielle
Krise zu reagieren. Herausgekommen bei der SuctassModell der ,kirchlichen* Ortéln
manchem ist es den anderen aktuellen Reformtenderes@vandt, das Modell setzt jedoch
grundlegender an und geht vor allem von einer Yisios. Ich denke, wenn wir einmal 10 oder
20 solcher Visionen auf dem Tisch hatten, wirdeRkéormdebatte anders aussehen und mit
mehr Lust und Leidenschatft fur die Kirche geflihetraen.

Das Modell nennt sich nach den ,kirchlichen Ortemgil es schlicht von den Orten ausgeht,
wo kirchliche Arbeit stattfindet. Gemeint sind dambenso bisherige Ortsgemeinden - in der
Regel mit Kirchengebaude und Gemeindehaus - wiefigghauser, kirchlich genutzte Raume
in Krankenhausern, Schulen und Gefangnissen unlicheg Gebaude, in denen bisher
kirchliche Arbeit geleistet wird.

Diese kirchlichen Orte und die Arbeit, die bishertdyeleistet wurde, bilden Ressourcen, die
wertgeschatzt und an die fur Zukunftsiiberlegungegelniipft werden soll. Uberhaupt habe
ich den Eindruck, dass es der Kirche und den Siriikerlegungen sehr dienen wiirde, wenn
wir gemeinsam an einer Kultur der Wertschatzungiteh wirden. Dies bedeutet jedoch
nicht, dass jeder kirchliche Ort und die Arbeite diort geleistet wird, sakrosankt ist. Dies
beschrankt nicht nur die Arbeitsmdglichkeiten efiodl) sondern fordert auch eine
pessimistische Grundstimmung, die dem kirchlichém¥& nicht zutraglich ist. Eine wichtige
Voraussetzung fur eine zukunftsweisende kirchliohibeit sind gerade ausreichende
personelle und materielle Moéglichkeiten, um die gdigen Aufgaben kompetent und
zufriedenstellend leisten zu kénnen! Langfristigfehisich ein Aufgeben des einen oder
anderen kirchlichen Ortes wesentlich weniger sabladiuswirken als ein gesamtkirchliches
Klima, das von permanenter Reduktion und verbmitetPessimismus gepragt ist. Die
Wertschéatzung der Orte zeigt jedoch an, dass diés keichtfertig geschehen darf, sondern
eine schwerwiegende Entscheidung ist, bei der sieutlich werden muss, was dabei
gewonnen wird — fur die Gesamtkirche und fur dienstahen vor Ort.

Ich unterscheide dann in meinem Modell an jederchkithen Ort zwei Bereiche: Einerseits
ein vereinsahnliches kirchliches Leben, anderexsefitaltliche Arbeitsbereiche.

Einen ,vereinskirchlichen“ Bereich gibt es an jed&mthlichen Ort. Kirche ist damit nach
wie vor am Wohnort prasent. Mit diesem Bereich Imekd der von Gemeinschaft und
Geselligkeit gepragte Aspekt auf diese Weise e@iganstandigen Stellenwert in der Kirche.
Inhaltlich entsprechen diesem Bereich Teile derhdnigen kirchlichen Angebote wie
beispielsweise Seniorinnenkreise, Single-Gruppehieri=Kind-Gruppen, Gemeindefeste,
Gemeindereisen oder Basare, aber auch Gruppesictiéber religiose Themen austauschen,
oder Bibelkreise, die die Bibel in Gemeinschaftelesund ihre Erkenntnisse einander
mitteilen. Ebenso gehort die wohnortnahe und auk@dichen Beziehungen beruhende
.Kleine Diakonie" zu diesem Bereich, also Betreuungchbarschaftliche Hilfe und Besuche
bei Menschen, die sich zum ,Ensemble der Opferhmea lassen. Dieses vereinséhnliche
kirchliche Leben kommt Menschen entgegen, die imbéaeich Gemeinschaft suchen, ohne
die Anstrengung personlicher Aktivitat und Wahl aith zu nehmen. Damit werden vor
allem die Bevolkerungsgruppen angesprochen, fir d#ie territoriale Prinzip und die
Wohnortnahe besonders wichtig sind, da sie wemygsil sind als andere.

! vgl. Uta Pohl-Patalong: Von der Ortskirche zu klichen Orten. Ein Zukunftsmodell, Géttingen (2004)
?2005.



Welche Auspragungen des vereinskirchlichen Lebecds an einem kirchlichen Ort im
Einzelnen entwickeln, welche Kreise und Gruppeimeselcher Form dort gibt, muss dabei
nicht Uberall gleich sein — auf keinen Fall ist dagemeint, méglichst viel Unterschiedliches
anzubieten. Ich denke eher, dass es von den kenkv&grhaltnissen vor Ort abhangen kann.
In Gegenden mit einem hohen Anteil alterer Menschied sich ein anderer Schwerpunkt der
Gruppen ergeben als in einem Gebiet mit vielen gangamilien. In Stadtteilen mit grof3en
sozialen Problemen wird das vereinskirchliche Lebaders aussehen als in sozial besser
gestellten Gegenden.

Der vereinskirchliche Bereich von Ehrenamtlichendwn meiner Vision von Ehrenamtlichen
gestaltet und geleitet. Dies entspricht den Wurzieéses Bereiches kirchlicher Arbeit, vor
allem aber sprechen sowohl theologische als auziolegische Griinde daftir. Theologisch
wird damit das ,allgemeine Priestertum aller Gl&e@n“ ernstgenommen, das jedem Christen
und jeder Christin verantwortungsvolle kirchlichebgit zutraut. Dabei ist es unabdingbar,
dass Ehrenamtliche sich fur die verschiedenen Awfiga auch qualifizieren. Diese
Uberlegungen beriihren die Frage nach dem Ehrenadhtler Rolle der Ehrenamtlichen in
der Kirche, die im Moment in der Kirche breit disleut wird. Soziologische Studien zeigen,
dass das ehrenamtliche Engagement noch nie sowgpfvie heute! Gleichzeitig geht die
Zahl der , klassischen® kirchlichen Ehrenamtlichetie den Pfarrer unterstitzen, den
Kirchenkaffee kochen und den Gemeindebrief austradeutlich zuriick. ,Wo sollen wir
denn die Ehrenamtlichen hernehmen?*, werde ichiesed Stelle gelegentlich gefragt. Ich
frage eher umgekehrt: Wie ist es sonst mdgliche éabendige und ausstrahlungskraftige
Kirche zu leben, die Menschen anzieht, wenn sibtrgemeinsam von vielen gestaltet wird?
Ich glaube, dass die christliche Botschaft und alietkirchliche Organisation fir wesentlich
mehr Menschen attraktiv sein kann als sich heutegemeindlich engagieren. Es ist unsere
Aufgabe, dies gesellschaftlich deutlich zu mached mu zeigen, was es positiv bedeuten
kann, im Kontakt mit der christlichen Botschaftleben.

Gleichzeitig missen diese Visionen nattrlich mit degenwartigen Verhaltnissen vermittelt
werden. Dass Ehrenamtliche die Organisation undDiiechfuhrung der Aktivitaten im
vereinskirchlichen Bereich Ubernehmen, bedeutdirhett fur viele Gruppen und fir viele
bisher in Gemeinden Engagierte, sich erheblich wwteflen. Gewohnheiten mancher
Gruppen — wie sich auf die ,Versorgung® durch déarier oder auch nur die guten Ideen der
Pfarrerin zu verlassen — missten sich veranderchtiiji fir die Uberzeugungsarbeit diirfte
dabei sein, sich immer wieder klarzumachen, was Adternativen sind und was damit
gewonnen werden kann, Kirche von vielen aktiv zstgléen. Wichtig ist dabei aber auch, die
ehrenamtliche Arbeit professionell zu unterstiitzen besonders natirlich in der
Ubergangszeit, aber auch auf Dauer. Dies ist wisdezine Aufgabe fiir die Hauptamtlichen.
Ihre Aufgaben sind dann konkret zum Beispiel Hife leisten beim Aufbau einer Gruppe
oder eines Kreises, aber auch, die Kompetenzerdi&i_eitung einer Gruppe oder eine
Betreuungsaufgabe zu vermitteln — egal, ob siessdHortbildung durchfihren oder sie
vermitteln. Sie sollen die engagierten Ehrenamgiichuch auf Dauer begleiten und férdern,
zum Beispiel in Form von Besuchsdienstkreisen d@euppen zum Austausch und zur
Weiterbildung von Gruppenleiterinnen und -leitefarner sollten sie als Seelsorgerinnen und
Seelsorger zur Verfugung stehen. Ferner gehort wesiheen Aufgaben, notwendige
diakonische Aufgaben im Umfeld des jeweiligen OrtasBlick zu haben, gegebenenfalls
Menschen zur Ubernahme von Betreuungsfunktionen nzotivieren und diese zu
organisieren. Ganz wichtig fur diese Aufgabe wearndagemeinsam mit den Ehrenamtlichen
Uberhaupt erst herauszufinden, welche BegleitunghgeEhrenamtlichen eigentlich wollen



und brauchen — im Findungsprozess Uber das perkopéssende Betéatigungsfeld, in der
Vermittlung der Fahigkeiten daftr, in der seelsoigtn und geistlichen Begleitung etc. Dies
misste Ubrigens nicht unbedingt eine Aufgabe fi& Bi&rramt, sondern kénnte auch eine
Aufgabe flr Sozialdiakonische Mitarbeiterinnen ubtarbeiter sein, womit auch die
Abgrenzung und Aufgabenbeschreibung der Berufsgmigmnfacher wére.

Neben dem an Geselligkeit und Gemeinschaft origatievereinskirchlichen Leben schlage
ich vor, dass es an jedem kirchlichen Ort einenitemneBereich kirchlicher Arbeit gibt, der
bestimmte, klar definierte Arbeitsbereiche erfuilltieser Bereich orientiert sich tber die
Inhalte der Arbeit, weniger Uber den Geselligkeipskt. Er hat einen grof3eren Horizont als
der vereinskirchliche. Das bedeutet auch, dasst minhjedem kirchlichen Ort Ahnliches
angeboten wird. In dieser Hinsicht bedeutet es Aibleehr vom flachendeckenden Prinzip,
allerdings nicht von der Prasenz, sondern von desditierenzierten Angeboten her, die
bisher nicht nur, aber vor allem im Bereich deragetkirchlichen Dienste lagen.

Zu diesen Arbeitsbereichen gehéren zum einen kafobl Aufgaben, die bisher eher
spezialisiert wahrgenommen wurden. Diakonische aAlém, Bildungsarbeit, Beratung und
spezialisierte Seelsorge oder gesellschaftspdigissufgaben meine ich z.B.. Aber gemeint
sind auch Bereiche, die bislang vor allem in dets@gmeinde angeboten werden, die aber
unter einer Uberlastung der hauptamtlichen bei ckgéhenden Mitteln und teilweise auch
unter einer kleinen Gemeindegliederzahl leiden Kaeder- und Jugendarbeit, Arbeit mit
jungen Erwachsenen, Arbeit mit Familien, Single-&itb Frauen- und Mannerarbeit oder
Seniorinnen- und Seniorenarbeit. Weitere Bereichehre Anspruch auf Vollstandigkeit —
sind Kirchenmusik, Spiritualitat, Skumenische Atlkader interreligioser Dialog.

Der wesentliche Unterschied zum vereinskirchlich&ereich liegt dabei in dem
Zustandekommen der Bereiche: Die inhaltlichen Adireiche werden als Angebote seitens
der Institution vorgenommen, weil sie der Uberzeugist, dass es zu ihren Aufgaben gehort,
diese Themen wahrzunehmen. Diese Uberzeugung wid sslbstverstandlich nicht
unabhangig von den Bedirfnissen von Menschen pfleglger sie beruhen auf der Einsicht,
dass es zur Aufgabe der Kirche gehort, Diakonidreilben, 6kumenische Beziehungen zu
pflegen, Kinder- und Jugendarbeit zu leisten, éseflschaftliche Stimme zu erheben etc. Der
vereinskirchliche Bereich hingegen kommt dann urabfern zustande, wenn Menschen ihn
gestalten. Die Kirche bietet einen Raum daflr, tmigzung und professionelle
Hilfeleistung, manchmal auch Motivation, aber sietét nicht an, sondern organisiert und
moderiert Bedurfnisse.

Um auf der anderen Seite nicht in die Gefahr zurkem, dass sich die Zielgruppen und
Arbeitsbereiche gegeneinander abschotten und slidstsgenug sind, ist es sinnvoll, an
einem Ort nicht nur einen Arbeitsbereich anzubiefemders als fir den vereinskirchlichen
Bereich liegt die Verantwortlichkeit fur die spdBgerten Arbeitsbereiche nicht
ausschlief3lich in ehrenamtlicher Hand, sondernwg&eden — in ahnlicher Weise wie dies
bisher geschieht — von Hauptamtlichen und Ehrencimeth gestaltet.

Diese differenzierten Angebotsstrukturen bringenngs sich, dass Menschen zum Teil
langere Wege in Kauf nehmen mussen, um den kitednicOrt zu erreichen, der ihren
Interessen entspricht. Nun sind zwar nicht alle @earungsgruppen hochmobil, aber diese
haben in der Regel auch eher die Interessen, dieveveinskirchlichen Bereich gehoren, also
an jedem kirchlichen Ort stattfinden kénnen — HEitKind-Gruppen oder Seniorinnenkreisen
zum Beispiel. Fur gezielte Angebote wie z.B. Meibtasarbeit, interreligiose Arbeit oder
Angebote flir Alleinerziehende mussten viele auchdr weitere Wege in Kauf nehmen —



und haufig waren die Veranstaltungen auch als etiliges Angebot einer Ortsgemeinde
nicht ganz leicht zu finden.

Aufgegeben wird dabei der Anspruch, das gleicheebogfiir alle gleichermal3en attraktiv zu
gestalten, und aufgegeben wird auch das Prinzip Aleustandigkeit — sowohl die
Allzustandigkeit von Pfarrerinnen und Pfarrern alech von Ortsgemeinden. Das bedeutet
durchaus auch Verzicht — aber der Verzicht erOffdee Chance, kompetente und
konzentrierte Arbeit zu leisten, statt sich in eiRéille von Arbeitsbereichen zu verzetteln.
Mein Eindruck ist, dass die Kirche fir bestimmtebémsfragen und Themen grol3e
Kompetenzen hat und dass diese gesellschaftlicerameahrgenommen wirden, wenn sie an
manchen Stellen ausgewiesen und kompetent angebwafeten, statt in der Fille zu
verschwinden.

Was sich dann an welchem Ort konkret an Schwerpunkerausbildet, durfte und sollte
sogar ein langerer Prozess sein. Erst einmal seoiite Ort geguckt werden, welche
Ressourcen da sind, welche Bedirfnisse der Regidndurchaus auch, welche Charismen.
Eine Aufnahme und Weiterfiihrung bisheriger Schwekpei ist sicherlich oft sinnvoll. Zum
Teil ergeben sich diese bereits organisch aus dameiljgen kirchlichen Ort wie z.B.
innerhalb von Institutionen wie Krankenhausern, & oder Gefangnissen oder legen sich —
z.B. bei einem Tagungshaus — durch das jeweiliggaGae nahe. Auch fur diesen kirchlichen
ort ware der inhaltliche Schwerpunkt bereits naggnd. In diesen Bereichen dirfte sich
durch das Modell kirchlicher Orte vermutlich am vgsten veréndern, der vereinskirchliche
Bereich kéame jedoch bei Bedarf hinzu. Haufig halsch aber auch in bisherigen
Ortsgemeinden Schwerpunkte der Arbeit organisch aesn Standort entwickelt,
beispielsweise soziale Arbeit in bestimmten Stddtieoder Arbeit mit jungen Familien in
Neubausiedlungen. An anderen kirchlichen Orten habeh Menschen zusammengefunden,
die sich einem Gebiet verstarkt widmen wie beispieise gesellschaftspolitischer Arbeit.
Manchmal ergeben sich auch bestimmte Schwerpunikte den Oortlichen Ressourcen,
beispielsweise der Schwerpunkt Kirchenmusik. Solgb@&/achsenen Arbeitsschwerpunkte
konnen die Grundlage fur eine differenzierte undzggisierte Organisationsstruktur bilden.
Die an einem Kkirchlichen Ort bereits Engagiertefiteso maf3geblich beteiligt werden,
maoglicherweise in einem ahnlichen Vorgehen, wiesdim Moment in Ortsgemeinden im
Rahmen von Profilentwicklungsprozessen geschiehteickzeitig missten natirlich
Absprachen in einer Region bzw. in einer Stadtlgeio, wer was in welchem Bereich macht
und dabei auch gesamtkirchliche Entscheidungenoffetr werden. Es braucht eine
koordinierende GroRRe, die sicherstellt, dass irerelmestimmten Region alle wesentlichen
kirchlichen Aufgabengebiete geleistet werden urré farreichbarkeit gewahrleistet ist. Wie
viele Schwerpunkte mit Jugendarbeit soll es in reRegion geben, wie viele mit Diakonie,
mit Kirchenmusik etc? Die Fragen kdnnen nur im gessemen Prozess geklart werden. Mir
ist durchaus bewusst, dass dies eine verédndertalikive Kultur in der Leitung und der
Mitbestimmung bedeutet, die einerseits eine b@diligung sicherstellt, andererseits diese
Beteiligung nicht Entscheidungshinderung bedesttdern auf klaren Wegen und in klaren
Zeitraumen Entscheidungen beférdert. Ich glauberditigs, eine solche Kultur brauchen wir
sowieso, egal welche Organisationsformen wir fasieren.

Wichtig ist mir dabei, dass an jedem kirchlichert @n gottesdienstliches Leben stattfindet.
Ein wesentlicher Unterschied zwischen bisherigetsg@meinden und bisherigen anderen
kirchlichen Arbeitsbereichen ist damit aufgehob&llerdings muss vielleicht der agendarische



Gottesdienst am Sonntagvormittag nicht mehr die eRagn bilden. Die Vielfalt von
Arbeitsbereichen bietet die Chance, dass sich ¥iedalt gottesdienstlicher Formen mit
unterschiedlichem Charakter und zu unterschiedlicteiten entwickelt. Dabei musste jeweils
geguckt werden, wie der Gottesdienst dennoch aneintegrierenden Ort fur alle werden kann,
die sich an diesem kirchlichen Ort engagieren. fhliekbnnte aber gerade die Tatsache eine
Chance bieten, die gottesdienstliche Feier orghnisdas sonstige Handeln einzubinden.

Gesondert ist die Frage der Amtshandlungen zu digga. Grundsétzlich sind nach diesem
Modell Kasualien an jedem kirchlichen Ort moglidfir die Menschen, die entweder die
wohnortnahe Anbindung ihrer lebenszyklischen Téilna suchen oder den biografischen
Ritus im Kontext ihres vereinskirchlichen Lebengffe wollen, sollten die Pfarrerinnen und

Pfarrer — unabhangig von deren Arbeitsschwerpurdt einem kirchlichen Ort nahe ihres
Wohnortes sie mit ihrem Anliegen nach einer Taefeer Trauung oder einer Bestattung
willkommen heil3en. Fir diejenigen, denen es wenmdr die Wohnortndhe als auf die

Asthetik des Gebaudes ankommt, haben einige Kirélamualien als eigenen Arbeitsbereich
inne. Diese prasentieren sich auch in der Offdwkiit als Kasualkirchen und kénnen auf
diese Weise mogliche Schwellendngste abbauen heHen diesen Orten lagern sich

Angebote um die Kasualien herum an wie bzw. Sernaifidar angehende Taufpatinnen und
Taufpaten oder Hochzeitspaare oder auch TrauetarBadere Menschen in &ahnlichen

Lebenslagen kdnnen dort getroffen werden. Daraums lsich wiederum ein — dann unter
Hilfestellung von Hauptberuflichen selbst organisie - vereinsmalig organisiertes Leben
entwickeln, in dem Kasualien z.B. in Eltern-Kinduppen oder Gesprachskreisen junger
Erwachsener ihre Fortsetzung finden.

Je mehr sich die Arbeitsbereiche differenzierestalevichtiger wird die @entlichkeitsarbeit

- sie erhalt geradezu eine Schlusselrolle fir diehkche Arbeit! Fir jede Stadt oder jede
Region musste eine zentrale kirchliche Informatsteife eingerichtet werden, die ebenso
professionell wie freundlich Auskunft gibt, wo wk&r kirchliche Arbeitsbereich zu finden
ist, wie dieser aussieht und Mdglichkeiten es g#ith dort zu beteiligen. Hier sollte
personliche Beratung geleistet werden flur diverssgén: Fragen nach Gottesdiensten mit
einem bestimmten Charakter, Fragen nach ehrenamiic Engagement, Fragen nach
diakonischen Einrichtungen und kirchlicher Hilfsleing, Fragen nach Kasualien und vielem
mehr. Die Kirche wirde damit signalisieren: ihr stisicht schon ,Insider” sein, ihr konnt
jederzeit dazukommen und es gibt gute Chancen, ilastas in der Kirche findet, was ihr
sucht!

Ich glaube, dass ein Vorteil des Modells darin tliedpss es eine formale Klarheit mit
inhaltlicher Flexibilitdt verbindet. Das Modell karsich Veranderungen flexibel anpassen.
Einige Ubergangslésungen bis zu einer deutlichéfmung der Situation wurden bereits
Wenn sich die Erkenntnis, ,was Kirche wesentlickrmaacht®, verandert, kann sich das Modell
kirchlicher Orte leicht verdndern — indem zum BrbArbeitsbereiche anderes gewichtet
werden oder der vereinskirchliche Bereich mehr agleniger Bedeutung erhalt. Schritte zu
diesem Modell wirden vermutlich einen kirchlicherdypraktisch-theologischen Diskurs genau
zu dieser Frage — was Kirche wesentlich ausmadbtdern — und die erscheint mir eine
wesentliche Aufgabe der nachsten Jahre und Jahezeticht zuletzt gilt die Flexibilitéat auch
finanziell: Die kirchlichen Strukturen kbnnen demahzen angepasst werden, indem es mehr



oder weniger kirchliche Orte mit mehr oder wenigébeitsbereichen gibt, ohne dass ein ganz
neues Modell gefunden werden muss.

Nicht nur finanziell, sondern vor allem inhaltligtichtig ist die Chance dieser Uberlegungen,
dass Menschen von der Kirche angesprochen und gemowrerden, die in den bisherigen
Strukturen nur schwer Kontakt gefunden haben. Darfirdg der Kirche, der sich an alle
Welt richtet, kdnnte damit auf neue Weise nachgekemwerden.



